
RÉMUNÉRATION 
DES DIRIGEANTS
CONSEIL, ENQUÊTE & BENCHMARK



Le conseil en rémunération 
des dirigeants
Créé il y a plus de vingt ans, notre cabinet de conseil PEOPLE BASE CBM accompagne les 
entreprises sur tous les sujets qui concernent leur politique de rémunération. Devenu un 
acteur de référence du marché, notre cabinet propose de nombreuses lignes de services, 
parmi lesquelles le conseil en rémunération des dirigeants * (structure et niveau).

* Président du conseil d’administration, Président directeur général, Directeur général, Directeur 
général adjoint ou délégué et membres permanents du comité de direction / comité exécutif, 
tels que : Directeur financier, Directeur des ressources humaines, Directeur commercial, 
Directeur des opérations, Directeur marketing, etc.

Nous donnons une appréciation objective, indépendante et documentée, sur tous les 
sujets relatifs aux packages de rémunération des dirigeants :

▶  Analyse et optimisation de la composition des packages de rémunération des 
dirigeants 
Salaire fixe, bonus annuel, dispositifs de rémunération long terme (options d’actions, 
actions gratuites / actions de performance, « cash long terme ») ; mécanismes de retraite 
supplémentaire, mutuelle, prévoyance, assurance chômage, engagements contractuels 
(clause de non-concurrence, indemnité de départ, clause de « clawback », …), etc.

▶  Définition et suivi de la correcte application des règles de gouvernance relatives à la 
rémunération des dirigeants.

▶  Définition, construction et calibrage des objectifs utilisés 
pour le calcul du bonus annuel et des Incentives Long Terme 
Nous déterminons la nature, le poids et le nombre de critères, après avoir pris en 
compte la stratégie de l’entreprise et après avoir effectué un benchmark qualitatif de 
ces critères grâce à notre base WAAGE PRO. Nous veillons également au respect des 
« nouvelles contraintes » imposées par les parties prenantes (RSE, ESG, entreprises à 
mission, équité, etc.).

▶  Conception et mise en place des packages de rémunération 
Nous nous assurons à chaque fois, de l’alignement de ces « packages » avec la stratégie 
de l’entreprise, l’intérêt des actionnaires et bien sûr, celui des dirigeants ; dans le 
respect de l’image de l’entreprise, tant en interne que vis-à-vis des tiers.

▶  Analyse et comparaison des niveaux (« executive benchmarks ») de toutes les 
composantes du package de rémunération, grâce à la réalisation de benchmarks 
détaillés sur mesure ou via à notre solution professionnelle dédiée WAAGE PRO 
(analyse des enjeux, pesée et évaluation des profils, choix du ou des marchés 
de référence, positionnement marché sur toutes les composantes du package, 
recommandations).

Principaux domaines d’intervention



Exemples de missions 
« executives » réalisées

Étude de positionnement marché 
(benchmark) de tous les membres du 
comité de direction d’une entreprise du 
secteur IT.

Pour un groupe manufacturier de 
premier plan, benchmark des critères de 
performance utilisés sur le marché, afin 
d’ajuster la typologie, le nombre et le poids 
des objectifs à retenir pour ses dirigeants.

Pesée, classification de l’ensemble 
des dirigeants d’un important groupe 
international. Puis définition de la politique 
salariale du groupe.

Analyse des packages de rémunération 
des mandataires sociaux d’une société cotée. 
Préconisations de réajustements (structures 
et composantes du package et niveaux des 
principaux éléments).

Rédaction des procédures / guide 
des bonnes pratiques en termes de 
gouvernance pour un grand groupe de 
conseil international.

Assistance à la rédaction 
du volet « rémunération des dirigeants » 
du Document d’Enregistrement Universel 
(DEU).

Définition et calibrage des différents 
critères de performance utilisés pour 
l’attribution des bonus annuels et des 
actions de performance des dirigeants d’une 
société en cours de fusion.

Conseil auprès du comité des 
rémunération, sur la pertinence et les 
niveaux de rémunérations à pratiquer pour 
les dirigeants du groupe.

Benchmark sur le ratio d’équité afin 
d’apporter un éclairage supplémentaire sur 
la pertinence des packages de rémunération 
proposés.

. . . 
Nous nous adaptons aux contraintes 
sectorielles, politiques et de délais 
de chacun de nos clients.



La plateforme WAAGE PRO  
qui révolutionne les 
enquêtes et benchmarks 
de rémunérations 
des dirigeants

WAAGE PRO est une plateforme professionnelle 
(logiciel SaaS), développée par le cabinet PEOPLE 
BASE CBM, qui regroupe au sein d’une interface 
ergonomique et puissante, des outils destinés 
à aider les entreprises dans la gestion de leurs 
ressources humaines, le pilotage de leurs 
rémunérations et l’optimisation de leur politique 
salariale.

Parmi les différents modules qui composent 
WAAGE PRO (base de données de rémunération, 
benchmarks, analyses des données de 
rémunération, pesée et classification, etc.), figure 
le module EXECUTIVE, dédié exclusivement 
à l’analyse, aux benchmarks et à la définition 
des packages de rémunérations des dirigeants 
(mandataires sociaux ou non) et aux membres du 
comité de direction.

Outil unique sur le marché, ce module remplace 
au moindre coût, les enquêtes, les « pricing » 
(cotations) et les benchmarks habituellement 
réalisés par les acteurs « historiques » du marché. 



Principales fonctionnalités 
du module executive de WAAGE PRO
▶  Pesée automatique de chaque dirigeant, afin d’obtenir des comparatifs marchés de grande précision.

▶  Positionnements en temps réel (« executive benchmark ») de chaque dirigeant par rapport à plusieurs 
marchés de références. Ces positionnements peuvent-être « automatiques » (système WAAGE PRO) ou 
« sur mesure » (choix manuel par l’utilisateur et pour chaque dirigeant, du panel de référence).

▶  Consultation de toutes les pratiques « quantitatives » et « qualitatives » de rémunérations du marché 
pour les profils de dirigeants et membres du comité de direction : montants, poids, fréquence de 
chaque dispositif, critères de performance utilisés, éléments contractuels (clause de non-concurrence, 
indemnité de départ, clause de « clawback », …), etc.

▶  Cartographie des dirigeants selon plusieurs axes d’évaluation.

▶  Définition des bandes de salaires internes pour les dirigeants de la société ou du groupe...

Principaux atouts 
de la plateforme WAAGE PRO
En toute autonomie, chaque utilisateur (DRH, administrateur, etc.) de WAAGE PRO peut ainsi :

▶  Consulter toutes les pratiques actuelles de rémunérations du marché (+ de 525 emplois repères suivis, 
dont 60 emplois « exécutifs »). Plus de 1 million de personnes concernées, dont celles des mandataires 
sociaux du SBF 250 !

▶  Réaliser la pesée et la classification automatiques de ses collaborateurs.

▶  Positionner en temps réel, chaque dirigeant par rapport à plusieurs marchés de référence.

▶  Obtenir des préconisations d’ajustements.

▶  Analyser les pratiques de rémunérations internes.

▶  Mesurer l’équité...



Accompagnement et conseil 
en rémunération des dirigeants
Les consultants du cabinet se tiennent à votre disposition pour un 
échange téléphonique, une démonstration de notre plateforme WAAGE 
PRO ou pour répondre à toutes vos questions.

PEOPLE BASE CBM (Compensations and Benefits Management) est un 
cabinet français indépendant, spécialisé dans le conseil en rémunération. 
Animé depuis plus de 20 ans par une équipe de consultants experts, 
notre cabinet propose des missions de conseil sur mesure et des solutions 
logicielles dédiées.

www.people-base-cbm.com

contacts@people-base-cbm.com

01 53 43 03 60


